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Internkontroll og internrevisjon

> Direktoratet for gkonomistyring har falgande definisjonar pa internkontroll og internrevisjon:

> Internkontroll

> Internrevisjon

«Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til hensikt &
tilfare merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at organisasjonen oppnar sine
malsettinger ved a benytte en systematisk og strukturert metode for & evaluere og forbedre

effektiviteten og hensiktsmessigheten av organisasjonens prosesser for risikostyring, styring og
kontroll og governance.»**

*https://dfo.noffiler/Fagomrader/Rapporter/Arkiv/R0409-Internrevisjon-og-intern-kontroll-i-statlige-virksomheter-en-kartlegging. pdf
**https://dfo.noffiler/Fagomrader/Rapporter/Arkiv/R0409-Internrevisjon-og-intern-kontroll-i-statlige-virksomheter-en-kartlegging. pdf



Internkontroll og internrevisjon

Figure 2. Three Lines of Defense Model
The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control, The Institute of Internal Auditors, January 2013
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Internkontroll - rammeverk

@konomiregelverket §14: Bestemmingar om gkonomistyring i staten kap 2.4

Reglementets § 14 setter felgende krav til virksomhetens intemkontroll:

Alle virksomheter skal etablere systemer og rutiner som har innebygd intern kontroll for & D Dalmpmmessigs rammmmar fim averridas of ot forutean
sikre at: 1) miloppnislse of resultstar stis i ot Sifredestillende forhcld
T Y —————

avvik forebyeges, avdekkes og korrigeres i nedvendig

a) belepsmessige rammer Ikke overskndes og at forutsatte inntekter kommer inn e e

b) maloppnaelse og resultater star i et filfredsstillende forhold il fastsatte mal og resultat- P iy TS o s s
krav, og at eventuelle vesentiige avvik forebygges, avdekkes og komgeres | nadvendig
utstrekning *

c) ressursbruken er effektiv

d) regnskap og informasjon om resultater er palitelig og noyaktig

e) viksomhetens verdier, herunder fast eiendom, matenell, utstyr, verdipapirer og andre e e B e e
ekonomiske verdier, forvaltes pa en forsvarlig mate 0 Somoriserinioen ox crgasizect o an formeastig mada g

f) akonomistyringen er organisert pa en forsvarlig méate og utferes i samsvar med gjeldende R ﬂmm:{mwj“w :_"::%5““
lover og regler, herunder at transaksjoner er 1 samsvar med underliggende forhold o et meeraomtr e, teatwitemmen

g) misligheter og skonomisk kriminalitet forebygges og avdekkes eimandie falcrarar o Tner ox St mad veltpl blamt ans

T of holdning &

b) identifisering av risilofalctorer som lean medvirke Gl at
virksomhetens mail ikke nas, og homigerende tiltak som med
rimelighet kan redusere sannsynligheten for manglende
miloppniclse

<) =kring av kvaliteren 1 denmmes‘;'nngen,hmde‘r
forsvarlig arbeidsdeling, og pr iark

V] mmmmsmsﬂuunvﬂﬂ:gogyalﬂnhg

informasion av betydning for mal izeres
paeneﬂieknvm

https://dfo.noffiler/Fagomrader/Internkontroll/Veileder-internkontroll.pdf



Internkontrollprosessen
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Rapportering av oppfalging ->
forslag til lsering og forbetring

Identifisere risikoar og
dermed prioriterte
kontrollomrade

Systematisk vurdering
av aktuelt
internkontrollsystem

oppfelging
su-uap.mnow!s!ﬂ

" Prioritere og utforme
Implementere tiltak / tiltak ut ifrd ei kost-
for & redusere risiko nytte-vurdering

Figur 1: Internkontrollsystemet.

https://dfo.noffiler/Fagomrader/Internkontroll/Veileder-internkontroll.pdf



Kjennetegn pa effektiv internkontroll

Tilpassa verksemda

sin eigenart, risiko og

Forankra hja kor vesentleg den er
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https://dfo.noffiler/Fagomrader/Internkontroll/Veileder-internkontroll.pdf
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Kva er internrevisjon | staten?

v
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v
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Ein funksjon som rapporterer til gvste lelinga | verksemda.

Gir risikobaserte og objektive stadfestingar, rad og innsikt om
tilstanden pa verksemdstyringa, inkludert risikostyring og internkontroll.

Skal gje meirverdi og forbetre verksemda si drift og bidra til at ein nar
fastsette mal.

Riksrevisjonen — grenseflater.

Tre farste punkt er henta fra forelesing ved Christine Vik fra DF@ pa Bl i veke 37



Kravene til internrevisjon | staten

Bestemmelser om gkonomistyring pkt. 2.2 (viser til rundskriv 117).

R-117 Internrevisjon i statlege verksemder

> Krav til & vurdere bruk av IR for verksemder med inntekter eller utgifter over MNOK 300 etter
fastsette kriterium

v
v
v
v
v

Starrelse

Kompleksitet

Vesentleg

Risiko

Modenhet og kvaliteten pa styring og kontroll

> Krav til innretning av internrevisjonen

v
v
v
v

Utvikling og trendar

v
v
v

Organisering

Kompetanse og revisjonsplanar
Standardar

Informasjon fra verksemda

Bilagsrevisjon => komplekse analyser.
Gjer vi tinga riktig => Gjer vi dei riktige tinga.
Operasjonelt => strategisk niva.

Delvis henta fra ei forelesing av Christine Vik frA DF@ pa Bl i veke 37

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT

T
Rundskriv R
—
Samtlige departementer
Statsministerens kontor
Nr. Vir ref Daro
R-117 14/3305 29.09.2016

Internrevisjon i statlige virksomheter

Rundskrivet er fastsatt av Finansdepartementet med hjemmel i reglement for
ekonomistyring i staten § 3.

1. Innledning

Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har
til hensikt 4 tilfere merverdi og forbedre organisasjonens drift. Statlige virksomheter
kan bruke internrevisjon som en del av virksomhetens system for styring og kontroll, jf.
krav til virksomhetenes interne styring i bestemmelser om ekonomistyring i staten
(«hestemmelsenes) punkt 2.2,

Finansdepartementet fastsetter i det foreliggende rundskrivet narmere retningslinjer
for internrevisjon i statlige virksomheter. Formdlet med kravene er i etablere mer
forutsighare rammer for internrevisjon i staten og tilrettelegge for ekt bruk av
internrevisjon, i hovedsak basert pd den enkelte virksomhets vurdering av eget behov.

Rundskrivet erstatter rundskriv R-117 av 20. mai 2015. I den nye utgaven er det i punkt
4 tatt inn omtale av internrevisjon fra bestemmelsene punkt 2.2. Videre er det gjort
endringer ved at fristen for ferste vurdering av bruk av internrevisjon (1. mai 2016) er
tatt ut.

2. Rundskrivets innhold

Rundskrivet inneholder naarmere retningslinjer for internrevisjon i statlige
virksomheter. Det stilles krav om at alle virksomheter med samlede utgifter eller
samlede inntekter over 300 mill. kroner, skal vurdere om de ber brike internrevisjon
(Gf. punkt 4). Dette gjelder for virksomheter som ikke allerede har etablert, eller
besluttet 3 etablere, en internrevisjon. Det stilles i tillegg krav til innrettingen av




Ulike internrevisjonsmodeller

Modell 1 — eiga
organisatorisk
eining med fast

tilsette revisorar Modell 2 — tilsett

revisjonssjef med
team fra eiga
verksemd

Modell 4 —felles
internrevisjonsfunksjon
patvers av liknande
verksemder

Modell 5 — full

outsourcing

https://pub.dfo.no/trenger-vi-en-internrevisjon/del-1-hva-er-internrevisjon-i-en-statlig-sammenheng/hva-er-internrevisjon/4/
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Modell 1 (16 stk.) Eiga organisatorisk eining med Modell 2 (3 stk.) Tilsett Modell 3 (3 stk.) Tilsett Modell 4 (8 stk.) Felles Modell 5 (15 stk.) full

fast tilsette revisorar revisjonssjef med team fra revisjonssjef som kjgper internrevisjonsfunksjon pa outsourcing
eiga verksemd eksterne tenester (co- tvers av liknande verksemder
soursing)
Politi- og lensmannsetaten (+ Oslo politidistrikt) Kriminalomsorgsdirektoratet Hgyskolen i Sgrgst-Norge Nasjonal sikkerhetsmyndighet Direktoratet for e-helse
Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet Statens kartverk Helsedirektoratet Universitetet i Stavanger Fiskeridirektoratet

Departementenes sikkerhets- og serviceorganisasjon

Nasjonalt folkehelseinstitutt

Kystverket

Mattilsynet

Arbeids- og velferdsetaten

Norges Forskningsrad

Forsvarssjefens internrevisjon

Skatteetaten

Sjgfartsdirektoratet

Statens vegvesen

Statsbygg

Tolletaten

Utlendingsdirektoratet

Delvis henta fra ei forelesing av Christine Vik fra DF@ pa Bl i veke 37

Universitetet i Oslo

Havforskningsinstituttet

Oslo Met
(Hayskolen i Oslo og Akershus)

Universitetet i Agder

Hggskulen pa Vestlandet
(Hayskolen i Bergen)
Forsvarsmateriell
Forsvarsbygg

Forsvarets forskningsinstitutt

Forsvarsdepartementet

Universitetet Nord

Garantiinstituttet for eksportkreditt

Universitet i Tromsg-Norges
arktiske universitet

Hgyskolen i @stfold

Veterinaerinstituttet

Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU)

Statped

Norsk institutt for biogkonomi
(NIBIO)

Jernbanedirektoratet
(Jernbaneverket)

Norges miljg- og biovitenskapelige
universitet sjekk (NMBU)

Statens pensjonskasse

Universitetet i Bergen

Forvaltingsorganet for
Opplysningsvesenets fond



Internrevisjon ved HVL

> Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA), Nord Universitet (Nord) og Hagskolen i Bergen
(HiB) etablerte hausten 2012 eit prosjekt om samarbeid for etablering og gjennomfgring av internrevisjon
(SAK-midlar fra KD).

> Prosjektet gjennomfarte tre revisjonar i prosjektperioden, og blei vurdert som vellukka. HVL har fortsett
dette samarbeidet, og det vert no utfgrt to revisjonar arleg.

> Dette revisjonssamarbeidet er ikkje til hinder for a kjgpe eksterne revisjonstenester i tillegg.

> Gjennomfgarte revisjonar:
> Varen 2013 Representasjon og bevertning
> Varen 2014 Anskaffingar/innkjop
> Hausten 2014 Internkontroll og risikovurderingar
> Varen 2016 Reiserekningar
> Hausten 2016 Datalagring og personvern
> Varen 2017 Sidegjeremal/bierverv
> Hausten 2017 Stipendiatar/KD-finansierte rekrutteringsstillingar med fokus pa tilsetjingsprosessen
> Varen 2018 Overtid
> Hausten 2018 Sgknadsprosessen i FoU-sgknadar
> Varen 2019 Varsling av kritikkverdige forhold
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Felles internrevisjonsfunksjon pa tvers av liknande verksemder

> Fordelar:
> Kunnskaps-deling og kunnskapsoverfaring pa tvers av prosjekt og verksemder.
> Lagare oppleerings- og kompetanseutviklingskostnadar.
> Meir robust fagmilj@.
> Leererikt og stimulerande a innga i et breiare og starre miljg.

> Ulemper:
> Prioritering mellom verksemder.
> Prioritering mellom gnska revisjonar.
> Innomhus — objektivitet, habilitet og legitimitet.

Fordelar henta fra https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/us2016-014.pdf
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Oppsummering

v

Internkontroll = ein prosess

> Internrevisjon = ein funksjon

> Internkontroll er vi palagt & ha.

‘ begge delar bidreg til & sikre god styring og kontroll

> Internrevisjon er vi palagt a vurdere a ha.

> Styret si rolle;

> Internkontroll — i hovudsak el «prosesseigarrolle».
> Internrevisjon — direkte linje mellom internrevisjon og styret.

> Ulike modellar for internrevisjon
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