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Internkontroll og internrevisjon

› Direktoratet for økonomistyring har følgande definisjonar på internkontroll og internrevisjon:
› Internkontroll

*https://dfo.no/filer/Fagområder/Rapporter/Arkiv/R0409-Internrevisjon-og-intern-kontroll-i-statlige-virksomheter-en-kartlegging.pdf
**https://dfo.no/filer/Fagområder/Rapporter/Arkiv/R0409-Internrevisjon-og-intern-kontroll-i-statlige-virksomheter-en-kartlegging.pdf 2

› Internrevisjon

«Internkontroll er en prosess, gjennomført av foretakets styre, ledelse og ansatte som er utformet for 
å gi rimelig sikkerhet vedrørende måloppnåelse innen følgende områder: 

•   Målrettet og effektiv drift 
•   Pålitelig rapportering 
•   Overholdelse av lover og regler»*

«Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og rådgivningsfunksjon som har til hensikt å 
tilføre merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at organisasjonen oppnår sine 
målsettinger ved å benytte en systematisk og strukturert metode for å evaluere og forbedre 
effektiviteten og hensiktsmessigheten av organisasjonens prosesser for risikostyring, styring og 
kontroll og governance.»**



Internkontroll og internrevisjon

COSO Lines of Defence (courtesy of the Institute of Internal Auditors, [2]) 3



Internkontroll



Internkontroll - rammeverk

https://dfo.no/filer/Fagområder/Internkontroll/Veileder-internkontroll.pdf 5

Økonomiregelverket §14: Bestemmingar om økonomistyring i staten kap 2.4:



Internkontrollprosessen

https://dfo.no/filer/Fagområder/Internkontroll/Veileder-internkontroll.pdf 7

Prioriteringar og 
rammer

Identifisere risikoar og 
dermed prioriterte 

kontrollområde

Prioritere og utforme 
tiltak ut ifrå ei kost-

nytte-vurdering
Implementere tiltak 
for å redusere risiko

Systematisk vurdering 
av aktuelt 

internkontrollsystem

Rapportering av oppfølging -> 
forslag til læring og forbetring



Kjennetegn på effektiv internkontroll

https://dfo.no/filer/Fagområder/Internkontroll/Veileder-internkontroll.pdf 8

Forankra hjå 
leiinga

Tilpassa verksemda 
sin eigenart, risiko og 
kor vesentleg den er 

Ansvar, 
myndigheit og 
rollar må vere 
tydeleggjort

Integrert i verksemda 
si styring, prosessar 

og aktivitetar 

Formalisert og 
dokumentert, 

kommunisert og 
tilgjengeleggjort

Etterlevd og 
systematisk 

fylgt opp 

Heilskapleg



Internrevisjon



Kva er internrevisjon i staten?

› Ein funksjon som rapporterer til øvste leiinga i verksemda.

› Gir risikobaserte og objektive stadfestingar, råd og innsikt om 
tilstanden på verksemdstyringa, inkludert risikostyring og internkontroll.

› Skal gje meirverdi og forbetre verksemda si drift og bidra til at ein når 
fastsette mål.

› Riksrevisjonen – grenseflater.

Tre første punkt er henta frå forelesing ved Christine Vik frå DFØ på BI i veke 37



Kravene til internrevisjon i staten

› Bestemmelser om økonomistyring pkt. 2.2 (viser til rundskriv 117).

› R-117 Internrevisjon i statlege verksemder
› Krav til å vurdere bruk av IR for verksemder med inntekter eller utgifter over MNOK 300 etter 

fastsette kriterium
 Størrelse
 Kompleksitet
 Vesentleg
 Risiko
 Modenhet og kvaliteten på styring og kontroll

› Krav til innretning av internrevisjonen
 Organisering
 Kompetanse og revisjonsplanar
 Standardar
 Informasjon frå verksemda

› Utvikling og trendar
 Bilagsrevisjon => komplekse analyser.
 Gjer vi tinga riktig => Gjer vi dei riktige tinga.
 Operasjonelt => strategisk nivå.

Delvis henta frå ei forelesing av Christine Vik frå DFØ på BI i veke 37



Ulike internrevisjonsmodeller

https://pub.dfo.no/trenger-vi-en-internrevisjon/del-1-hva-er-internrevisjon-i-en-statlig-sammenheng/hva-er-internrevisjon/4/ 12

Modell 2 – tilsett 
revisjonssjef med 

team frå eiga 
verksemd

Modell 1 – eiga 
organisatorisk 
eining med fast 
tilsette revisorar

Modell 4 – felles 
internrevisjonsfunksjon

på tvers av liknande 
verksemder

Modell 5 – full 
outsourcing

Modell 3 – tilsett 
revisjonssjef som 
kjøper eksterne 

tenester



Modell 1 (16 stk.) Eiga organisatorisk eining med 
fast tilsette revisorar

Modell 2  (3 stk.) Tilsett 
revisjonssjef med team frå 
eiga verksemd

Modell 3 (3 stk.) Tilsett
revisjonssjef som kjøper 
eksterne tenester (co-
soursing)

Modell 4 (8 stk.) Felles 
internrevisjonsfunksjon på 
tvers av liknande verksemder

Modell 5  (15 stk.) full 
outsourcing

Politi- og lensmannsetaten (+ Oslo politidistrikt) Kriminalomsorgsdirektoratet Høyskolen i Sørøst-Norge Nasjonal sikkerhetsmyndighet Direktoratet for e-helse

Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet Statens kartverk Helsedirektoratet Universitetet i Stavanger Fiskeridirektoratet

Departementenes sikkerhets- og serviceorganisasjon Havforskningsinstituttet Oslo Met
(Høyskolen i Oslo og Akershus)

Universitetet i Agder Garantiinstituttet for eksportkreditt

Nasjonalt folkehelseinstitutt Høgskulen på Vestlandet
(Høyskolen i Bergen)

Universitet i Tromsø-Norges 
arktiske universitet

Kystverket Forsvarsmateriell Høyskolen i Østfold

Mattilsynet Forsvarsbygg Veterinærinstituttet

Arbeids- og velferdsetaten Forsvarets forskningsinstitutt Norges teknisk-naturvitenskapelige 
universitet  (NTNU)

Norges Forskningsråd Forsvarsdepartementet Statped

Forsvarssjefens internrevisjon Universitetet Nord Norsk institutt for bioøkonomi
(NIBIO)

Skatteetaten Jernbanedirektoratet 
(Jernbaneverket)

Sjøfartsdirektoratet Norges miljø- og biovitenskapelige
universitet sjekk (NMBU)

Statens vegvesen Statens pensjonskasse

Statsbygg Universitetet i Bergen

Tolletaten Forvaltingsorganet for 
Opplysningsvesenets fond

Utlendingsdirektoratet

Universitetet i Oslo
Delvis henta frå ei forelesing av Christine Vik frå DFØ på BI i veke 37



Internrevisjon ved HVL

› Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA), Nord Universitet (Nord) og Høgskolen i Bergen 
(HiB) etablerte hausten 2012 eit prosjekt om samarbeid for etablering og gjennomføring av internrevisjon 
(SAK-midlar frå KD). 

› Prosjektet gjennomførte tre revisjonar i prosjektperioden, og blei vurdert som vellukka. HVL har fortsett 
dette samarbeidet, og det vert no utført to revisjonar årleg.

› Dette revisjonssamarbeidet er ikkje til hinder for å kjøpe eksterne revisjonstenester i tillegg.
› Gjennomførte revisjonar:

› Våren 2013 Representasjon og bevertning
› Våren 2014 Anskaffingar/innkjøp
› Hausten 2014 Internkontroll og risikovurderingar
› Våren 2016 Reiserekningar
› Hausten 2016 Datalagring og personvern
› Våren 2017 Sidegjeremål/bierverv
› Hausten 2017 Stipendiatar/KD-finansierte rekrutteringsstillingar med fokus på tilsetjingsprosessen
› Våren 2018 Overtid
› Hausten 2018 Søknadsprosessen i FoU-søknadar
› Våren 2019 Varsling av kritikkverdige forhold 

14



Felles internrevisjonsfunksjon på tvers av liknande verksemder

› Fordelar:
› Kunnskaps-deling og kunnskapsoverføring på tvers av prosjekt og verksemder. 
› Lågare opplærings- og kompetanseutviklingskostnadar.
› Meir robust fagmiljø.
› Lærerikt og stimulerande å inngå i et breiare og større miljø.

› Ulemper: 
› Prioritering mellom verksemder.
› Prioritering mellom ønska revisjonar.
› Innomhus – objektivitet, habilitet og legitimitet.

Fordelar henta frå https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/us2016-014.pdf 15



Oppsummering

› Internkontroll = ein prosess
› Internrevisjon = ein funksjon

› Internkontroll er vi pålagt å ha.
› Internrevisjon er vi pålagt å vurdere å ha.

› Styret si rolle;
› Internkontroll – i hovudsak ei «prosesseigarrolle».
› Internrevisjon – direkte linje mellom internrevisjon og styret.

› Ulike modellar for internrevisjon

16

begge delar bidreg til å sikre god styring og kontroll
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