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Overordnet lov og regelverk \

pkonomiforvaltningen HVL Hagskulen

paVestlandet

Lov om universiteter og hggskoler av 1. april 2005

Lov om offentlige anskaffelser av 1. juli 2001

Forskrift om offentlige anskaffelser av 7. april 2006
Reglement for gkonomistyring i staten av 12. desember 2003

Bestemmelser om gkonomistyring i staten, av 12. desember 2003 (sist endret 18. september 2013)

o vk whN e

g(c))i/gdinstruks fra Kunnskapsdepartementet om gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter og hgyskoler, fastsatt 10. juli

7. Reglement om statlige universiteter og hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer (rundskriv F-07-13) og tilhgrende
veileder datert 26. august 2013.

8. Rundskriv, reglement og palegg for gvrig fra Kunnskapsdepartementet og Direktoratet for gkonomistyring som gjelder
gkonomiforvaltningen.

9. Bestemmelser fastsatt i hovedregler og instrukser, samt midlertidig delegasjonsreglement ved Hggskulen pa Vestlandet vedtatt
av styret 22. desember 2016 (sak 45/2016).

Bestemmelsene om gkonomiforvaltningen gjelder all virksomhet ved Hggskulen pa Vestlandet, uavhengig av finansieringskilde.



N Hegskulen
UH loven paVestlandet
§ 9-2 Styrets oppgaver

(2) Styret skal fastsette mal og resultatkrav og har ansvaret for at
institusjonens gkonomiske ressurser og eiendom disponeres i
overensstemmelse med bestemmelser om dette gitt av overordnet
myndighet, og etter forutsetninger for tildelte bevilgninger eller andre
bindende vedtak.

(5) Styret skal hvert ar, etter naermere retningslinjer gitt av
departementet, avgi arsregnskap med redegjgrelse for resultatene av
virksomheten og legge frem forslag til budsjett for kommende ar.



. A Hegskul
Pkonomireglement CaVestlandet

§ 14 Intern kontroll

Allle virksomheter skal etablere systemer og rutiner som har innebygd intern kontroll for a
sikre at:
a) belgpsmessige rammer ikke overskrides og at forutsatte inntekter kommer inn

b) maloppnaelse og resultater star i et tilfredsstillende forhold til fastsatte mal og resultatkrav, og
at eventuelle vesentlige avvik forebygges, avdekkes og korrigeres i ngdvendig utstrekning

c) ressursbruken er effektiv
d) regnskap og informasjon om resultater er palitelig og ngyaktig

e) virksomhetens verdier, herunder fast eiendom, materiell, utstyr, verdipapirer og andre
gkonomiske verdier, forvaltes pa en forsvarlig mate

f) ¢kono|mistyringen er organisert pa en forsvarlig mate og utfgres i samsvar med gjeldende lover
og regler
g) misligheter og pkonomisk kriminalitet forebygges og avdekkes



Budsjettdisponering \, Egszzﬁf:det

Rektor skal utforme forslag til styret om disponeringen av statsbudsjettet i Prop. 1S, med forbehold om Stortingets godkjenning.
Framlegget skal inneholde fglgende:

1. Hovedprioriteringer og angivelse av omrader der det er behov for seerskilte tiltak i henhold til vedtatte strategier og planer
2. Forslag til fordeling mellom enhetene

Styret skal fastsette det arlige rammebudsjettet for budsjettenhetene og fgre tilsyn med at ressursene blir disionert innen gitte
rammer og i samsvar med fastsatte premisser. Etter vedtak i styret om disponering av tildelt bevilgning skal rektor utforme
disponeringsskriv til enhetene.

Rektor har ansvar for a pase at enhetene utarbeider et arsbudsjett innenfor disponible rammer med en hensiktsmessig periodisering
for a kunne fgre lgpende kontroll med kostnader og inntekter.

Budsjettdisponeringsmyndighet gir myndighet til 8 bestemme disponeringen av budsjettmidler og til 8 godkjenne bestilling/ kf'¢p av
varer og tjenester. Styret har budsjettdisponeringsmyndighet for institusjonen og delegerer budsjettdisponeringsmyndighet til rektor.

Rektor fastsetter retningslinjer for videredelegering o§ er ansvarlig for at det foreligger dokumentasjon som viser hvem som har
budsjettdisponerinﬁsm ndighet ved institusjonen og disse ansattes signaturprgver. All delegering av budsjettdisponeringsmyndighet
skal skje skriftlig. Alle gkonomiske disposisjoner skal vaere dokumentert.



Arbeid med a konkretisere hovedregler for
pkonomiforvaltning ved HVL -hjemmel

 Hovedregler for gkonomiforvaltning. Fastsatt av styret 19.januar
2017. Styresak 3/17.

* Rektor fastsetter retningslinjer for videredelegering og er ansvarlig for
at det foreligger dokumentasjon som viser hvem som har
budsjettdisponeringsmyndighet ved institusjonen og disse ansattes
signaturpraver.

* All delegering av budsjettdisponeringsmyndighet skal skje skriftlig.
» Alle gkonomiske disposisjoner skal vaere dokumentert. \ ,

Hegskulen
paVestlandet



Arbeid med a konkretisere hovedregler for
pkonomiforvaltning ved HVL - konkretisering

e Det arbeides na med retningslinjer for videredelegering i trad med
den praksis vi etablerte féar sommeren med at rektor delegerte til niva
2 og niva 2 delegerte videre i sine linjer.

e Det er opprettet ca 110 saker i Public 360 der budsjett-
disponeringsmyndighet er delegert.

e Det er varslet intern revisjon pa fullmakter og systemtilganger ved
HVL 14. og 15. oktober

* Pkonomiske disposisjoner blir loggfgrt i systemene (UBW agresso og

Basware)
% Hegskulen
paVestlandet



@konomisk situasjon HVL 2019 A Hegskulen

paVestlandet
Tildeling 2018 1 905 586

Kompensasjon for pris- og lgnnsvekst 55 557

Viderefgring/opptrapping av studieplasser 21518

Budsjettreduksjon ift. overgangsordning, -4 909
tilpasning til ny finansieringsmodell
Budsjettreduksjon ift. tiltak for -9 654
avbyrakratisering og effektivisering

Resultatuttelling apen ramme 25678
Resultatuttelling lukket ramme 3133

Tildeling 2019 1996 909

5 - : = A e O ety ]
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Statsbudsjettet 2019 \, EQSZEE.L‘Tdet

Av negative forhold kan nevnes for HVL:

e Budsjettkutt knyttet til krav om avbyrakratisering og effektivisering
e Budsjettkutt knyttet til tilpassing til nytt finansieringssystem
* Ingen nye studieplasser eller rekrutteringsstillinger



A Hagskulen
paVestlandet

KD-inntekt

ca 2 000 mkr

Eksterne

inntekter ca 200
mkr



Overordnet malsetning - gke eksternfinansiering
— spesielt forskning

e Dette betyr mer fokus pa styringsinformasjon til fakultetsledelse og til
rektor/styret

e Planlegging/budsjett :
-oversikt omfang pa sikre/pagaende prosjekt
-ambisjonsniva: spknader/planlagte prosjekt

e Underveisi aret :
-regnskap/status i forhold til planlagt aktivitet (sikre prosjekt)

-regnskap/status i forhold til ambisjonsnivaet

Hagskulen
paVestlandet




. Hegskulen
Eksterne inntekter Y

paVestlandet

Ekstern omsetning (eks. lgyvingar fra KD) ref. note 1 2017 2018 Endring i %

1. Tilskot og overfaringar fra andre statlege etatar 45 821 64 381 40,51 %
2. NFR 45 451 43 608 -4,06 %
3. Gaver 5036 6 606 31,20 %
4. Tilskot til annan bidragsfinansiert aktivitet 26 600 16 692 -37,25 %
5. Tilskot/overfaring fra EU 3063 1443 -52,89 %
6. Oppdrags- sals og leigeinntekter 79 968 56 733 -29,06 %
7. Andre driftsinntekter 4742 7074 49,18 %
SUM 210 680 196 537 -6,71 %




		Ekstern omsetning (eks. løyvingar frå KD) ref. note 1

		2017

		2018

		Endring i %



		1. Tilskot og overføringar frå andre statlege etatar

		45 821 

		64 381 

		40,51 %



		2. NFR

		45 451 

		43 608 

		-4,06 %



		3. Gåver

		5 036 

		6 606 

		31,20 %



		4. Tilskot til annan bidragsfinansiert aktivitet

		26 600 

		16 692 

		-37,25 %



		5. Tilskot/overføring frå EU

		3 063 

		1 443 

		-52,89 %



		6. Oppdrags- sals og leigeinntekter

		79 968 

		56 733 

		-29,06 %



		7. Andre driftsinntekter

		4 742 

		7 074 

		49,18 %



		SUM

		210 680 

		196 537 

		-6,71 %








: : . Hogskul
KD sin finansieringsmodell \, baVestlandet
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HVL REGNSKAPSMODELL N ooskuen

* FAKULTETENE

e Ansvarlig for fakultetet sin gkonomi
 Mer- og mindreforbruk blir viderefert

e Disponering av mindreforbruk og dekking av merforbruk ma innga som del av
arsplan/arsbudsjett/langtidsbudsjett og kan strekke seg over 3-4 ar

e Nar mer- og mindreforbruk blir beregnet blir strategiske midler fra styret (og
SAKS-midler) holdt utenfor

e Styret kan gjgre vedtak der regnkapsmodellen bli satt til sides



REGNSKAPSMODELL

Eksterne prosjekter

e Alle eksterne prosjekter skal
regnskapsfere indirekte kostnader og
eventuell egenandel

e Fordeling av indirekte kostnader: 75% til
fellesomradet og 25% til fakultetene

e Overskudd pa BOA-aktivitet skal
tilbakefgres til fakultetet

e Dekan fastsetter disponeringen av
midler fra eksterne prosjekter

A}

Hegskulen
paVestlandet 15




REGNSKAPSMODELL \, Hegskulen

paVestlandet
FELLESOMRADET

e Fellesadministrasjon og felles institusjonskostnader er realbudsjettert
e Ansvarlig for avdelingene/seksjon sin gkonomi
 Mer- og mindreforbruk blir ikke automatisk viderefgrt

e KD-Stipendiater er fellesbudsjettert, mindreforbruk samlet i eiget
«stipendiatfond»

e Premerkede midler fra KD eller andre blir alltid overfgrt neste ar

16



Reserver — ubrukte KD-tildelinger

B T T T

Avsetninger HVL

Felles HVL
FLKI
FHS
FIN
F@S
Dykkerutd

213
42,5
1,7
2,7
0,7
21,1

166
28

1,7
2,7

0,7

21,1

47
14,5

K4

Hegskulen
paVestlandet



Virksomhetskapital

e Her har vi 69 mill pr. 31.12.18

e Dette blir omtalt som
‘Universitets-fondet’

e Disponering er ikke klar

e OBS - dette er engangspenger —
universitet vil kreve stor
omstilling i driften

K 4

Hegskulen
paVestlandet




Hegskulen

Arshjuls-prosesser ekonomi paVestlandet

Heile aret:
Intern rapportering

Budsjettering, rekneskapsfaring og rapportering BO&

Anna gkonomistgtie

Desember Fagleg oppdatering og utviklingsarbeid
Detaljbudsjettering fakultet 20e+1 Januar

Férebuing drsrekneskap 20000

Farebuing revidert budsjett

Movember
Styresak: HVL-budsjett 200+1

Detaljbudsjettering fakultet

I

Februar
Arsreknaskap 20000

F@rebuing revidert budsjett 2000
Oktober h '

Budsjettprosess 206+1

Styresak: 2. tertial rekneskapsavshntning KD

) o Mars
Styresak: 2. tertial rekneskapsavslutning internrapport Styresak: @konomidel av Arsrapport/Arsplan

Styresak: Innspill til KD HVL-budsjett 20m:2 styresak: }usrekngkap 200K

Styresak: Internreknaskap 20000

styresak: Revidert budsjett

September
Oppstart budsjettprosess 2000+1
April
Howvedfrist spknad NFR-prosjekt
(eksterne inntekter)
August
- Fgrebuing 2. tertial “ﬂ&
&J - Fgrebuing 1. tertial rekneskapsavsiutning
Juli Langtidsbudsjett
- Utviklingsarbeid Juni
Langtidsbudsjett

Styresak: 1. tertial rekneskapsavsiutning KD

Styresak: 1. tertial relmeskapsavshutning
internrapport




Hegskulen
paVestlandet

Pkonomisk styring \’

e Ny stor organisasjon med noe endret bemanning

e Nye strukturer

* Pkonomisk styring sammen med virksomhetsstyring

e Lage styringsparametere som gir oversikt og kontroll

* Gode rapporteringsrutiner og oppfelging av fakultet og fellesadm
e Samarbeid pa tvers i organisasjonen — unnga silotenking

* Digitalisering og systemer — Agresso (store muligheter)

e Langtidsplanlegging - og budsjettering

e Riktig bruk av ressurser



Langtids
-budsjett

> Inntektssiden

Beskrivelse

Saldert budsjett for
fjoraret

Konsevensjustering

Justering for pris- og
lannsgkning

Andre
budsjettendringer

RNB

Resultatbasert uttelling
apen ramme

Resultatbasert uttelling
lukket ramme

Saldert budsjett

@kning fra fjoraret

35

NA

NA

1794

92

1794

16

49

24

21

1906

111

Budsjet

t 2019

1906

10

56

0,2

26

1997

92

Budsjet
t 2020

1997

60

21

2086

89

Budsjett
2021

2 086
-4

63

22

2170

84

Budsjet
t 2022

23

2252

82



- - N Hegskulen
Pkonomiske utfordringer ©&Vestlandet

e Universitetsambisjon

e Aktivitet pa areal — K2 og Haugesund
e Husleie opp mot 20% av budsjettet

e Hgyt aktivitetsniva




Hegskulen
paVestlandet

Tiltak \’

e Fokus pa budsjettsituasjonen

e Pke eksterne inntekter
e Pke resultatindikatorene
e Stramme prioriteringer



Hegskulen
paVestlandet

HVL som universitet \,

e Hvordan skal HVL klare universitetsambisjonen ut fra et gkonomisk
perspektiv?

Driftskostnader 2018

M Lgn og sosiale kostnader

B Andre driftskostnader
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