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4 take-away’s!

• Livskvalitet for alle (leaving no one behind) er en 
fellesskapsverdi som engasjerer foreldre, der alle har 
noe å bidra med

• Barnehager og skoler har utviklet seg til å bli solide 
institusjoner som kan bidra til å binde sammen 
velferdsstat og velferdssamfunn – der folk lever og bor 
(relasjonell velferd).

• Universell rett til barnehageplass og obligatorisk 
skolegang gjør barnehager og skoler særlig egnet for å 
bygge fellesskap og inkludere stemmer som ellers er 
«easy to ignore»

• På denne måten kan barnehager og skoler fungere 
som ankerinstitusjoner i lokalsamfunnet som fremmer 
kollektiv handling og påvirkningskraft gjennom 
samskapt, forpliktende og langsiktig 
samfunnsplanlegging



Fellesskapsverdi  
«leave no one behind»



Illustrasjon: Astrid Strømmen,

Heimburg et al., 2024, s. 16.

https://www.ntnu.no/ipl/publisering-av-forskningsrapport-om-innbyggernes-modell-i-trondheim-kommune


Kan lastes ned her

https://www.researchgate.net/publication/360450647_Mattering_in_co-creating_inclusive_communities_A_participatory_action_research_study_on_promoting_health_and_well-being_in_kindergartens_and_communities_through_future-forming_practices_and_policies


Nobel grunnmur... 

James J. HeckmanAmartya Sen

https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1998/sen/biographical/ https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2000/heckman/biographical/

Elinor Ostrom

https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2009/ostrom/facts/

Brutto nasjonal 
livskvalitet og 

rettferdig fordeling 
av livsmuligheter 

fremfor BNP!

Barn er bedre enn 
bank og børs!

Offentlig 
sektor/velferd kan 
løse oppdrag bedre 

gjennom 
samskaping!

https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1998/sen/biographical/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2000/heckman/biographical/
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2009/ostrom/facts/


Illustrasjon: Astrid Strømmen

To feel value and add value

Prilleltensky, 2020

Mattering: Betydningsfull, 

anerkjennelse og verdighet

Krokstad, 2021; Ness &Heimburg, 2021, Heimburg et al., 2024

https://tidsskriftet.no/2021/02/essay/hva-skal-til-fa-flere-i-arbeid
https://www.fagbokforlaget.no/Aksjonsforskning/I9788245032635


Barnehagen som tjeneste
• Bruker: Behov og rettigheter

• «Oss» vs. «dem»: Tilby service

• Institusjon for barn (individ og gruppe)

• Tidlig intervensjon og forebygging

• Transaksjoner og profesjoner (økonomisk kapital, 
eksperter, tjenester)

• Politisk styrt tjeneste, kontroll over virksomheten

Barnehagen som møteplass
• Medborger: Ressurser og muligheter

• Vi i lag:  Hva kan vi få til sammen

• Arena for fellesskaper for store og små

• Tidlig interesse og samfunnsbygging

• Personer og relasjoner (sosial kapital, likeverd, 
deltakelse)

• Nærdemokratisk arena, dialog med beslutningstakere 
for å skape et sterkere beslutningsgrunnlag og større 
felles handlekraft.
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Hele storsamfunnet

Hele kommunen

Hele lokalsamfunnet

Hele barnehagen

Hele familien

Hele 
barnet



Deltakende
aksjonsforskning (PAR):

Samskaping av kunnskap, 
demokratisering av forskning, 
og sosialt rettferdig  
grasrotmobilisering i praksis 
(empowerment).



Hvordan kan vi skape sterkere og mer 
inkluderende fellesskaper blant familier som 

har barn i barnehagen?

Tenk fem år fram i tid, der vi har tatt store skritt 
framover for å skape rausere og mer inkluderende 
fellesskaper blant familier med barn i barnehage. 

Vi samarbeider om å skape det oppvekstmiljøet vi 
ønsker oss, til det beste for alle. 

Sammen har vi bidratt til at alle barn får en best 
mulig start på livet, og at alle barn og voksne føler 
seg sett og anerkjent som en likeverdig og verdifull 

deltaker i lokalsamfunnet. 



V
ertikal sam

skap
in

g av fellesskap
sverd

i

Horisontal samskaping av fellesskapsverdi

Folkevalgte 
politikere

Ledere/
administrasjon 
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barnehagen
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Lokal-
samfunn

Frivillighet
Møte-
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Organisasjoner 
og tjenester



Spirende praksiser

• Barnehagen som plattform for å koble sammen folk, ressurser, 
arenaer og livsmuligheter

• Samarbeid med nabolag og lokalsamfunn (naboer, frivillighet, 
nærbutikk, skole, sykehjem)

• Aktiv formidling av muligheter for deltakelse (oppslagstavle, 
app/Friskus, nyhetsbrev, foreldresamtale)

• Barnehagen som møteplass utover åpningstid

• Fysiske omgivelser i og rundt barnehagen som trigger inkludering

• Barnehagen som praksisarena for foreldre som ikke har jobb

• Foreldremøtet som arena for samskaping og sosial støtte

• Revidert mandat for samarbeidsutvalgene i barnehagene

• Styrket foreldres (og barns) demokratiske deltakelse (uavhengig av 
statsborgerskap og stemmerett!)

• Forpliktende forankring i kommunen på tvers av sektorer og i hele 
samfunnet

(Heimburg, Langås & Ytterhus, 2021; Heimburg, Langås & Aunet, 2022; Heimburg, Langås & 
Røiseland, 2022)

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpubh.2021.604796/full
https://foreldreutvalgene.no/fub/voksne-skaper-vennskap-bade-i-og-utenfor-barnehagen/?fbclid=IwAR226msrEN0XGPQ0MEWzmp4EM2t6WhnSjoKDBQ2xPChBH-sz9YBZvWTOouM
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09540962.2022.2120295
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09540962.2022.2120295


Felles visjon

Bevissthet og 
myndiggjøring

Steder og 
arenaer for 
inkludering

Verdsetting og 
praktisering 

av inkludering

Resultater fra aksjonsforskninga

Barnehagens
egenskaper i 
den norske  

velferdsstaten

Historie-
fortelling og  

refleksjon  
som strategi 
for endring

Kapasitets-
bygging for 
samskaping 

gjennom 
planlegging

Fra PAR til 
plan og 
politikk-
utvikling

Heimburg, Langås & 
Ytterhus (2021)

Heimburg, Langås & 
Røiseland (2022)

Heimburg & Røiseland, 
2023

“hvilke prosesser og erfaringer er 
viktig for foreldre, ansatte og 
lokalsamfunnsaktører når de jobber 
sammen for å fremme sosial 
inkludering og livskvalitet?”

“Hvordan kan barnehager, som en
samskapingsplattform i 
lokalsamfunnet, transformere
samskapte verdier til sosialt
inkluderende samfunnsutvikling?”

Refleksiv tematisk analyse (Braun & Clarke, 2020)

https://www.frontiersin.org/journals/public-health/articles/10.3389/fpubh.2021.604796/full
https://www.frontiersin.org/journals/public-health/articles/10.3389/fpubh.2021.604796/full
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09540962.2022.2120295
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09540962.2022.2120295
https://www.idunn.no/doi/full/10.18261/9788215061191-23-05


https://pub.framsikt.net/plan/lev
anger/plan-515c3fb7-6e84-4867-
bd4a-a46a698efb1e-10028/#/

https://pub.framsikt.net/plan/levanger/plan-515c3fb7-6e84-4867-bd4a-a46a698efb1e-10028/#/
https://pub.framsikt.net/plan/levanger/plan-515c3fb7-6e84-4867-bd4a-a46a698efb1e-10028/#/
https://pub.framsikt.net/plan/levanger/plan-515c3fb7-6e84-4867-bd4a-a46a698efb1e-10028/#/


https://www.utdanningsforbundet
.no/medlemsgrupper/barnehage/
barnehagedagen/barnehagedagen
-2022-vennskap-du-og-jeg/voksne-
skaper-vennskap--bade-i-og-
utenfor-barnehagen/

https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/barnehage/barnehagedagen/barnehagedagen-2022-vennskap-du-og-jeg/voksne-skaper-vennskap--bade-i-og-utenfor-barnehagen/
https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/barnehage/barnehagedagen/barnehagedagen-2022-vennskap-du-og-jeg/voksne-skaper-vennskap--bade-i-og-utenfor-barnehagen/
https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/barnehage/barnehagedagen/barnehagedagen-2022-vennskap-du-og-jeg/voksne-skaper-vennskap--bade-i-og-utenfor-barnehagen/
https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/barnehage/barnehagedagen/barnehagedagen-2022-vennskap-du-og-jeg/voksne-skaper-vennskap--bade-i-og-utenfor-barnehagen/
https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/barnehage/barnehagedagen/barnehagedagen-2022-vennskap-du-og-jeg/voksne-skaper-vennskap--bade-i-og-utenfor-barnehagen/
https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/barnehage/barnehagedagen/barnehagedagen-2022-vennskap-du-og-jeg/voksne-skaper-vennskap--bade-i-og-utenfor-barnehagen/


https://www.barnehage.no/foreldresamarbeid-
forskning-inkludering/a-bli-mott-med-et-varmt-
blikk-og-vennlige-ord-betydde-enormt-mye-for-
meg/231117

https://www.barnehage.no/foreldresamarbeid-forskning-inkludering/a-bli-mott-med-et-varmt-blikk-og-vennlige-ord-betydde-enormt-mye-for-meg/231117
https://www.barnehage.no/foreldresamarbeid-forskning-inkludering/a-bli-mott-med-et-varmt-blikk-og-vennlige-ord-betydde-enormt-mye-for-meg/231117
https://www.barnehage.no/foreldresamarbeid-forskning-inkludering/a-bli-mott-med-et-varmt-blikk-og-vennlige-ord-betydde-enormt-mye-for-meg/231117
https://www.barnehage.no/foreldresamarbeid-forskning-inkludering/a-bli-mott-med-et-varmt-blikk-og-vennlige-ord-betydde-enormt-mye-for-meg/231117


Enhet barnehage v/ enhetsleder barnehage Kari Olafsen Aunet

kari.olafsen.aunet@levanger.kommune.no

Involvering av innbyggerstemmer
Barns rett til medbestemmelse er nedfelt i Barnekonvensjonen!

Dette gjør vi i kommunale barnehager:

Alle 4- og 5-åringer har årlig samtale med styrer om

barnehagetrivsel med bruk av Trivselsmonitoren for barnehagen.

https://barnehagetrivsel.no/

Barn svarer på 50 spørsmål som danner grunnlag for å styrke 
kvalitet, inkludering, trivsel og fellesskap.

Styrer som administrator kan hente ut rapporter for bruk i sin 
barnehage. 

Vi trenger ikke bedre barn, vi trenger bedre barnehager og bedre 
lokalsamfunn, og barna hjelper oss med det.

mailto:kari.olafsen.aunet@levanger.kommune.no
https://barnehagetrivsel.no/


https://www.levanger.kommune.no/PageFiles/437932/17_1.pdf

https://www.levanger.kommune.no/PageFiles/437932/17_1.pdf


Innbyggernes modell i 

Tronheim kommune

https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/pilot-0-24/innbyggernes-modell


“Den støtten vi har fått gjennom 

dette prosjektet, har vært med på 

å forandre livet vårt…”

https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/pilot-0-24/innbyggernes-modell/tidlig-innsats-p%C3%A5-brundalen

https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/pilot-0-24/innbyggernes-modell/tidlig-innsats-p%C3%A5-brundalen


https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kommuneplanen/samfunnsdelen

https://www.nrk.no/trondelag/trondheim-
kommune-har-opprettet-nytt-
barneborgerpanel-1.15715752

https://sites.google.com/trondheim.kommune.no/kommuneplanen/samfunnsdelen
https://www.nrk.no/trondelag/trondheim-kommune-har-opprettet-nytt-barneborgerpanel-1.15715752
https://www.nrk.no/trondelag/trondheim-kommune-har-opprettet-nytt-barneborgerpanel-1.15715752
https://www.nrk.no/trondelag/trondheim-kommune-har-opprettet-nytt-barneborgerpanel-1.15715752


Klassisk byråkrati Konkurransestat/NPM Samskaping/samstying

Barnehagen er… En omsorgsinstitusjon En utdanningsinstitusjon Et fellesskapspalass

Oppdraget er… Omsorg, dannelse og tilsyn Læring og utvikling Livskvalitet og 
samfunnsdeltakelse

Barnet er… En som skal passes på En som skal nå sitt potensial En medborger

Foreldre er… Arbeidstakere og klienter
(eks. barnevern)

Kunder som vil ha kvalitet Aktive medskapere av 
oppvekstmiljø og lokalsamfunn

Barnehageansatte er… Pedagogiske omsorgsytere Pedagogiske læremestre og 
«kontrollører»

Pedagogiske fellesskapere og 
brobyggere

Adm. ledere og 
barnehagestyrere er…

Garantister for at regler og 
rettigheter følges

Gode til å styre sin egen 
organisatoriske enhet

Gode til å lede på tvers av 
sektorer og bygge broer til 

lokalsamfunnet

Politikere er… Bestillere som avgjør 
enkeltsaker

Kontrollere av organisasjonen Samfunnsledere som mobiliserer 
lokalsamfunn

Velferdsstaten gir… Enkeltvedtak og tjenester 
som regulert rettighet

Prosedyrer for valgfrihet og 
effektive tjenester

Institusjonelle arenaer for 
samskaping av velferd

Barnehagen løser 
oppdraget…

Sammen med få andre 
institusjoner

Sammen med flere formelle 
institusjoner

Gjennom samskaping og 
kollektiv handling 



• Økosystem for empowerment og samfunnsdeltakelse 
(velferdssamfunn)

• Plattform for nærdemokrati og stedsbasert 
samskaping 

 (universell velferdsinstitusjon)

Barnehagen som ankerinstitusjon i 
utviklingen av en relasjonell velferd

• Samfunnsorganisering og planlegging som sikrer 
menneskerettigheter, helhetlig samfunnsutvikling, og politisk 
ansvarliggjøring

 (demokratisk velferdsstat)



https://www.weforum.org/agenda/2019/01/new-zealand-s-new-well-being-budget-will-fix-broken-politics-says-jacinda-ardern

https://www.government.is/lisalib/getfile.aspx
?itemid=fc981010-da09-11e9-944d-
005056bc4d74

https://gov.wales/well-being-of-future-generations-wales

A Summary of key findings (Finland, Iceland, Scotland and 
Wales) Deep dive on Iceland

https://www.weforum.org/agenda/2019/01/new-zealand-s-new-well-being-budget-will-fix-broken-politics-says-jacinda-ardern
https://www.government.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=fc981010-da09-11e9-944d-005056bc4d74
https://www.government.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=fc981010-da09-11e9-944d-005056bc4d74
https://www.government.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=fc981010-da09-11e9-944d-005056bc4d74
https://gov.wales/well-being-of-future-generations-wales
https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2023-7033-46799-68216
https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2023-7033-46799-68216
https://www.who.int/europe/publications/i/item/WHO-EURO-2023-7415-47181-69111
https://www.instituteofhealthequity.org/resources-reports/rapid-review-of-inequalities-in-health-and-wellbeing-in-norway-since-2014
https://www.instituteofhealthequity.org/resources-reports/rapid-review-of-inequalities-in-health-and-wellbeing-in-norway-since-2014
https://www.instituteofhealthequity.org/resources-reports/rapid-review-of-inequalities-in-health-and-wellbeing-in-norway-since-2014
https://www.instituteofhealthequity.org/resources-reports/rapid-review-of-inequalities-in-health-and-wellbeing-in-norway-since-2014
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Takk for meg!

Dina von Heimburg
heimburg@ntnu.no 

Nordic Research Center for 
Wellbeing and Social 
Sustainability (WellFare)
 

https://www.ntnu.no/ansatte/heimburg
mailto:heimburg@ntnu.no
https://www.ntnu.no/ipl/nordisk-forskningssenter-for-livskvalitet-og-sosial-baerekraft
https://www.ntnu.no/ipl/nordisk-forskningssenter-for-livskvalitet-og-sosial-baerekraft
https://www.ntnu.no/ipl/nordisk-forskningssenter-for-livskvalitet-og-sosial-baerekraft
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