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1/18 Innkalling oq saksliste - 01/18

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hggskulestyret 01.02.2018 1/18

Framleqq til vedtak:

1. Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste til styremgte 01/18
2. Styret tar protokoll fra styremate 11/17 til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia. Nytilsett direktar for gkonomi og arealforvaltning, Helge Skugstad,
presenterte seg kort og vart gnskt velkommen til HVL.

Det vart meldt ei vedtakssak til eventuelt om justering av namn pa eitt av fakulteta.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste til styremgte 01/18
2. Styret tar protokoll fra styremate 11/17 til orientering.



2/18 Arshijul for styresaker 2018

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hggskulestyret 01.02.2018 2/18

Forslaq til vedtak:

1. Styret tar arshjul for styresaker i 2018 til orientering.
2. Styret vedtar a flytte styremgte 04/18 fra 24. mai til 23. mai.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og rektor presenterte saka.

Styret diskuterte saka og var positive til at arshjulet lgftar fram dei strategisk viktige
sakene.

Moment som styret gnsker at organisasjonen fglgjer opp:

- Overordna oppfalging av status i arbeidet med einskilde prosessar fram mot
universitetsambisjonen.

- Tilbakeblikk/status for fusjonsprosessen — mogleg som tema for styreseminar?

- Strategisk kompetanseutvikling er ei sak som hastar, bgr tidfestast.

- Ekstern deltaking pa styreseminara, t.d. fra politisk sektor kunne vore positivt.

- Det vart stilt spagrsmal ved om det er rett & vise til «studentrepresentantar» i
oppnemning av studentar til hggskulestyret.

- Positivt at ein legg opp til ei totrinnshandsaming av slike strategisk viktige saker.

Styret bad i tillegg om at fglgjande saker vert satt inn i arshjulet:
- Vedtakssak — instruks for dagleg leiar
- Orientering om Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT)
- Orientering om status i beredskapsarbeidet
- Orientering om tal sgkjarar pa mgte 03/18
- Orientering om arsrapport for forskingsetisk utval
- Orientering om studentrekruttering (status og strategi, evt. koplast pa sak om
opptaksrapport i november)

Det vart presisert at arshjulet er eit levande dokument som vil bli justert ved behov og
at styret vil fa oppdatert arshjul til orientering pa kvart styremgte. Rektor takka for
innspela og vil sja til at dei vert falgt opp.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Styret tar arshjul for styresaker i 2018 til orientering.
2. Styret vedtek a flytte styremate 04/18 fra 24. mai til 23. mai.



3/18 Strategiprosessen - Form og struktur pa strategien

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hggskulestyret 01.02.2018 3/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tar saka til orientering og ber om at strategigruppa tar med seg innspela fra
styret i det vidare arbeidet.

Mgtebehandling

Styreleiar innleia og leiar for strategiprosessen, Bjgrg Kristin Selvik, presenterte saka.
Ho inviterte til ein fgrste diskusjon om kva for dokument strategien skal vere og
spurte spesielt om malgruppe, omfang og szerleg viktige spgrsmal. Ho viste til at
mange element i strategien er pa plass gjennom fusjonsplattforma, profildokumentet,
rapporten om tverrfaglege satsingsomrader og utviklingsavtalen med KD.

Styret diskuterte saka og det vart peika pa at ein strategi primaert skal sette kursen
for hagskulen, men at det likevel ma fungere som eit «eksternt» dokument, fordi ein
overordna strategi gjerne blir eit referansedokument for eksterne om kva hggskulen
star for. Dokumentet ma kommunisere godt, men ein ma unnga at det far eit for
kommersielt preg.

Styret kom med fglgjande innspel til det vidare arbeidet:

- Den ma vere eit relativt kort dokument som er tydeleg og formulert i klart sprak.

- Tydeleg avsendar pa strategien er viktig — eit «oss» som omfattar alle tilsette og
studentar, ikkje berre styret/leiinga.

- Bgr skilie mellom strategiske og operasjonelle mal. Kan vere fgremalstenleg &
konkretisere dei overordna punkta i strategien i handlingsplandokument.

- 1 den overordna strategien er prioriteringane viktigast, gjerne med malbare indikatorar
men strategien ber ikkje ha for mange kvantitative mal, desse bar heller plasserast i
underordna handlingsplanar.

- «Tett pa» er ein viktig verdi for studentane, bar vere tydeleg i strategien.

Styret oppmoda om at ein nyttar strategiprosessen til & skape forankring for
strategien i organisasjonen og ser til at ein har rett balanse mellom framdrift, retning,
effektivitet og deltaking.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar saka til orientering og ber om at strategigruppa tar med seg innspela fra
styret i det vidare arbeidet.



4/18 Stramming fra styremgter

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hggskulestyret 01.02.2018 4/18

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Etablert praksis med direkte stramming av styremgter ved Hagskulen pa
Vestlandet viderefgres. Styret kan begrense direkteoverfgringen i konkrete
saker hvor det er hensiktsmessig for saksbehandlingen.

2. Opptak fra styrematene skal veere tilgjengelig pa interne nettsider i perioden
mellom avholdt styremgte og til protokollen fra mgtet er godkjent av styret.

Mgtebehandling
Styreleiar presenterte saka og styret drafta dei ulike elementa i spgrsmalet om
strgyming.

Styret stgtta hovudpunktet om at ein skal halde fram med strayming fra styremgta
fordi det sikrar kunnskap om og tillit til styret sitt arbeid. Diskusjonen gjekk seerleg pa
om styret unntaksvis kan avgjere at styret sin diskusjon ikkje skal direkteoverfgrast.
Eit fleirtal meinte at ein slik praksis ikkje var faremalstenleg og at alle saker matte
straymast, s sant mgtet ikkje vart lukka. Det vil ogsa vere meir fareseieleg for dei
som fglgjer mgta via strgyminga.

Fleire peika likevel pa at det ikkje er ein gjennomgaande praksis i sektoren at
styremgta vert direkteoverfgrt, og at det ogsa er ulemper med strgyming. Det kan
verke inn pa kor mykje styret kan «tenke hggt» i sine diskusjonar og kan dessutan
utfordre styret si evne til & utvikle seg som kollegialt organ.

Styret samla seg likevel om at styret sitt behov for interne diskusjonar kan dekkast
ved & nytte moglegheita som ligg i lova for & lukke mata i saker der styret vurderer at
det er naudsynt. (jf. Universitets- og hggskulelova § 9-6, sjette ledd, Offentleglova 8
13 og forvaltingslova § 13.1 pkt 2). Det vart understreka at det ikkje er ein intensjon
om & auke talet pa lukka saker.

Styret var positive til at ein gir tilgang til opptak fra styremgta for interne (studentar og
tilsette) i ein avgrensa tidsperiode, og til at direktestraumen framleis skal vere open
for offentlegheita.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Etablert praksis med direkte strayming av styremgter ved Hggskulen pa
Vestlandet vert vidarefart.

2. Opptak fra styremgata skal veere tilgjengelig for interne i perioden fra
styremgtet vert heldt og fram til protokollen fra matet er godkjent av styret.



5/18 Forretningsorden for styret ved Hogskulen pa Vestlandet

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hggskulestyret 01.02.2018 5/18

Framleqq til vedtak:

Styret godkjenner forretningsorden for styret.

Mgtebehandling

Styreleiar innleia og rektor presenterte saka.

Styret slutta seg til forslaget til revidert forretningsorden, men etterspurde
retningslinjer for oppfelging av eventueltsaker og at tilbakemelding pa slike bar
komme i eigna form til styret innan tre mgter etter saka vert meldt.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret godkjenner forretningsorden for styret.



6/18 Oppnevning av sentralt ph.d.-utvalg ved HVL for perioden
1.1.2018 - 31.12.2022

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hggskulestyret 01.02.2018 6/18

Forslaq til vedtak:

1. Sentralt ph.d.-utvalg ved HVL oppnevnes med fglgende sammensetning for
perioden 1.1.2018 — 31.12.2022:

e Leder: prorektor for forskning Gro Anita Fonnes Flaten

e Fakultet for lsererutdanning, kultur og idrett: prodekan for forskning Knut
Steinar Engelsen

e Fakultet for ingenigr- og naturvitenskap: prodekan for forskning Erik
Kyrkjebg

e Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap: dekan Anne Isabelle
Robbestad

e Fakultet for helse og sosialfag: prodekan for forskning Alice Kvale

e Ph.d.-studiet Studier av danning og didaktiske praksiser: professor
Aslaug Nyrnes

e Ph.d.-studiet Datateknologi: professor Lars Michael Kristensen

e Ph.d.-studiet Nautiske operasjoner (fellesgrad): professor Margareta
Holtensdotter Luftzhoft

e Stipendiat: Anders Daniel Faksvag Haugen, Studier av danning og
didaktiske praksiser

e Stipendiat: Patrick Stunkel, Datateknologi

e Eksternt medlem: professor Bjgrn Helge Hjertager, Universitetet i
Stavanger

2. Rektor far fullmakt til & godkjenne vararepresentanter

3. Styret vedtar de foreslatte justeringene av mandat og sammensetning for
sentralt ph.d.-utvalg

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og prorektor for forsking, Gro Anita Fonnes Flaten, presenterte
saka.

Styret hadde ikkje merknadar til saka.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
1. Sentralt ph.d.-utvalg ved HVL oppnevnes med fglgende sammensetning for
perioden 1.1.2018 — 31.12.2022:
e Leder: prorektor for forskning Gro Anita Fonnes Flaten
e Fakultet for lsererutdanning, kultur og idrett: prodekan for forskning Knut
Steinar Engelsen



e Fakultet for ingenigr- og naturvitenskap: prodekan for forskning Erik
Kyrkjebg

e Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap: dekan Anne Isabelle
Robbestad

e Fakultet for helse og sosialfag: prodekan for forskning Alice Kvale

e Ph.d.-studiet Studier av danning og didaktiske praksiser: professor
Aslaug Nyrnes

e Ph.d.-studiet Datateknologi: professor Lars Michael Kristensen

e Ph.d.-studiet Nautiske operasjoner (fellesgrad): professor Margareta
Holtensdotter Luftzhoft

e Stipendiat: Anders Daniel Faksvag Haugen, Studier av danning og
didaktiske praksiser

e Stipendiat: Patrick Stiinkel, Datateknologi

e Eksternt medlem: professor Bjgrn Helge Hjertager, Universitetet i
Stavanger

2. Rektor far fullmakt til & godkjenne vararepresentantar

3. Styret vedtar de foreslatte justeringene av mandat og sammensetning for
sentralt ph.d.-utvalg



7/18 Oppnevning av varamedlem til Forskningsetisk utvalq for
perioden 1.2.2018-31.12.2020

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Haggskulestyret 01.02.2018 7/18

Forslag til vedtak:

Hagskulelektor/ph.d. Lillian Bruland Selseng, Fakultet for helse og sosialfag (FHS)
oppnevnes som varamedlem i Forskningsetisk utvalg ved HVL i perioden 1.2.2018
og frem til 31.12.2020.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og prorektor for forsking, Gro Anita Fonnes Flaten, presenterte
saka.

Styret hadde ikkje merknadar til saka.

Votering
Samrgystes.

Vedtak

Hagskulelektor/ph.d. Lillian Bruland Selseng, Fakultet for helse og sosialfag (FHS)
oppnevnes som varamedlem i Forskningsetisk utvalg ved HVL i perioden 1.2.2018
og frem til 31.12.2020.
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8/18 Revidert delegasjonsreqglement for HVL

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hoggskulestyret 01.02.2018 8/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tar det reviderte delegasjonsreglementet til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og rektor presenterte saka. Sakshandsamar Even Oleson Sgrland

svara pa spgrsmal.

Styret merka seg innspel i informasjons- og draftingsmgtet (IDF) om nye oppgaver i
den mellombelse fasen, og at det ma vere dei faste oppgavene som skal ligge til
grunn for innplasseringa i ny organisasjonsstruktur. Styret oppmoda rektor til a
vektlegge subsidiaritetsprinsippet i arbeidet med vidare delegasjon.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar det reviderte delegasjonsreglementet til orientering.
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9/18 Orientering om lokale lgnnsforhandlinger i 2017

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hoggskulestyret 01.02.2018 9/18

Forslaq til vedtak/innstilling:

Styret tar saken til orientering.

Mgtebehandling
Styreleiar innleia og sakshandsamar Even Oleson Sgrland, presenterte saka.

Styret hadde ikkje merknadar.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar saken til orientering.
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10/18 Evaluering - OU-programmet

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Hggskulestyret 01.02.2018 10/18

Forslaq til vedtak:

Styret tar saka til orientering.

Mgtebehandling

Styreleiar innleia og leiar for organisasjonsutviklingsprogrammet, Wiggo Hustad,
presenterte saka og gjekk igjennom innspela fra dei hovudtillitsvalde og sine eigne
refleksjonar kring erfaringane fra arbeidet.

Det er imponerande at ein har fatt til ei ryddig og profesjonell gijennomfgring av dette
store prosjektet mtp. kor kort tid ein har hatt og kor mange som har vore involvert i
prosessane. Styret takka alle involverte i organisasjonsutviklingsarbeidet for
innsatsen og ser fram til resultata fra ei breiare evaluering av prosessen.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret tar saka til orientering.
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Saknr

Arkivsak Tittel

0-1/18

17/00146-28 | Orienteringar fra rektor - styremgte 01/18

0-1/18-1

Referat fra IDF-mgte

Referatet vart delt ut i mgtet. Kommentarar blei tatt opp i samband med
handsaminga av dei aktuelle sakene i mgtet.

0O-1/18-2

Campsutvikling/Orientering om kronstad 2 - seminaret

Prosjektleiar Knut Erik Kismul orienterte om status pa Kronstad 2-prosjektet
0g seminaret som vart heldt 15. januar. Styret fikk ein virtuell omvising i det

nye bygget. Rektor orienterte om prosessane som er starta for a velje ut kva
miljg som skal inn i bygget.

Det vart stilt spgrsmal til om prinsippet om aktivitetsbaserte arbeidsplassar
kiem til & gjelde globalt for alle nye bygg ved HVL og om ein tek inn i
vurderinga dei erfaringane som andre har hatt med slike arbeidsplassar.
Rektor informerte om at ein gnsker at det skal vere frivillig a flytte inn i det nye
bygget, og at det som vert viktig i val av miljg som skal flytte inn er at areala
understgttar den aktiviteten dei skal drive med. Aktivitetsbaserte
arbeidsplassar kan vere ei sveert god lgysing for nokre fagmiljg, men mindre
tenleg for andre. Malet med utveljingsprosessen er a finne dei miljga som kan
dra nytte av dei positive sidene ved denne arbeidsplassorganiseringa. Det er
eit krav fra KD om & ha ein heilskapleg campusutviklingsstrategi, samstundes
som at ein har krav om effektiv arealutnytting. Det inneber at ein ma sja
campusutviklinga i HVL i ein heilskap og nytte same prinsipp ogsa i andre
byggeprosjekt.

Styret stadfesta si forventing om gode lgysingar og prosessar i det vidare
arbeidet med Kronstad 2 og ser fram til & bli halde orientert om framdrifta.

O-1/18-3

Leiaropplaering

Rektor orienterte om tiltak for systematisk leiaroppleering. | gang med
opplaering for nye leiarar, t.d. leiarsamling pa Voss og leiarfrukostar.
Administrative leiarar og senterleiarar vil verte kopla pa
leiaroppleeringsprogrammet nar dei er pa plass.

0O-1/18-4

RSA

Rektor orienterte om at ein ikkje har fatt effektuert vedtaket om oppretting av
rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA), jf. sak 91/17 grunna eit gnske fra
dei aktgrane HVL gnskte a invitere inn om a organisere dette pa ein annen
mate en tidlegare.

HVL ma sgkije til eigar om & fa dispensasjon til at dette kompetanseforumet
(felles med UiB) kan erstatte RSA pa institusjonsniva. Pa lagare niva i
institusjonen kan ein halde fram med planane om a ha mindre RSA-organ for
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fakultet/omrade eller regionar, jf. styrets diskusjon av sak 91/17.

Saka kjem tilbake til styret.

Eventuelt

E-1/18

Endring av fakultetsnamn - FHS

Forslaq til vedtak
Styret vedtar at Fakultet for helse- og sosialfag endrar namn til Fakultet for
helse- og sosialvitskap.

Mgtebehandling
Saka vart meldt ved mgtestart og styret hadde ikkje innvendingar mot at ho

blei fart pa sakslista.

Saka gjeld endring av namn pa fakultet. Styret vedtok fakultetsnamn for HVL i
sak 052/17. Pa bakgrunn av fastsetting av institutthamn foreslo dekanen pa
vegne av fagmiljga i fakultetet at fakultetsnamnet ved Fakultet for helse- og
sosialfag vert endra til Fakultet for helse- og sosialvitskap.

Styret hadde ikkje innvendingar til namneendringa.

Votering
Samrgystes.

Vedtak
Styret vedtar at Fakultet for helse- og sosialfag endrar namn til Fakultet for
helse- og sosialvitskap.
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