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Strategi 2023 — 2030
Kunnskap som byggjer menneske og samfunn

Verdiane vare er det vi star for, og dei kjenneteiknar var identitet og var kultur.

Inkludere
Vi mgter alle med respekt og omtanke. Ved a inkludere verdset vi mangfald og
fremjar fagleg utvikling, tryggleik og trivsel.

Utfordre
Vi utfordrar etablerte tankesett og arbeidsmatar. Ved a utfordre fremjar vi danning,
kritisk tenking og handlekraft.

Samhandle

Vi utviklar og deler kunnskap og erfaring gjennom samspel internt og med
omgjevnadane vare. Ved a samhandle fremjar vi kreativitet, laering, nyskaping og
fagleg relevans.




Strategiske ambisjonar, overordna mal til 2030

Utdanning og forsking for samfunns- og arbeidslivet
Mal 1: Dei profesjons- og arbeidslivsretta utdanningane vare skal dekkje framtidas kompetansebehov*

Mal 2: Forskinga var held hgg internasjonal kvalitet og er med pa a forme samfunns- og arbeidslivet™

Ei sterk innovasjonskraft
Mal 3: Ansvarleg innovasjon pregar samhandlinga var med samfunns- og arbeidslivet

Mal 4: Organisasjonen var er kjenneteikna av at vi sgkjer forbetring

Ein ambisigs samfunnsaktegr
Mal 5: Vi er eit samskapande universitet med levande campusar som tek ei tydeleg regional rolle*

Mal 6: Vi deler kunnskap og deltek aktivt i samfunnsdebatten



Kunnskapsdepartementets styring

Styringsdokument
* Tildelingsbrev

* Kjem i desember — skal utan opphald sendast til styret og vert presentert og diskutert i
februar-metet

* Prioriteringar, forventingar, mal

Utviklingsavtalen 2023 - 2026
— hegg kvalitet, mangfald, institusjonsprofil, arbeidsdeling

Styringsdialog
e Etatsstyringsmgte: Resultat, ambisjonar, prioriteringar og utfordringar

« Skriftleg tilbakemelding pa etatsstyringsmegtet, arsrapport, tilstandsrapport for hggare
utdanning, resultatrapportering



Verksemdsrapport /Arsrapport

Verksemdsrapport
 Statusirealisering av strategiske mal og utviklingsavtalen med KD
* @konomistyring
e Status for omstillingsprosjekt
* Anna rapportering

1. tertial 2. tertial
* Juni Oktober
« Oppfelging i september Oppfelging i oktober-seminar

Arsrapport til KD
* Mars

« Arsrapport dekker 3. tertial




Jtdanning

Juni:
* Lgypemelding eigenfinansiert studieportefglje

September:
* Studentopptaket 2024 — status etter studiestart

Oktober:
* Spknader om etablering, nedlegging eller utgreiing av studietilbod

November:

* Vedtak om det samla eigenfinansierte studietilbodet 2025 — 2026
* Rapport om studentopptak og rekrutteringsarbeid




Universitetet pa Vestlandet

Sgknad godkjent av styret 13. juni 2024, levert NOKUT 20. juni.

September
* Munnleg orientering i styret

November

 Status universitetsprosjektet




Forsking

November
e Forskingsmelding — strategiske satsingar
* Arbeidet vart med forskingsetikk




PDkonomi

Juni

* Budsjettprosess 2025

September

* @Pkonomisk rammefordelingsmodell fra 2025
Oktober

» Statsbudsjettet vert lagt fram mandag 7. oktober (tildelingsbrevet for 2025 kjem like f@re jul)
* Innspel til KD — budsjett utanfor ramma

* Verksemdsrapport 2. tertial, inkludert rekneskap
November

e Budsjett 2025

Mars

* Endeleg budsjett 2025




Styrings- og leiingsstruktur

Einskapleg leiing

Nye aremal — 1.8.2025
* To dekanar
* To prorektorar
» Styreseminar 23. oktober / Utlysing i februar/Tilsetjing i april

Rad / Utval / Styre

* |nstitusjon
Fakultet
Medverknad
Tilsette/Studentar
Fakultetsrad eller — styre?
Styreseminar 23. oktober




Styreseminar - oktober

* Drgfting av prioriteringar / konsekvensar innanfor rammene i
statsbudsjettet

* Oppfelging 2. tertial inkludert rekneskap

* Leiarstruktur og rad/utval/styre i ny aremalsperiode
e organisasjon og struktur
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